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ФАКТОР ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННОЙ ГРУППЫ СЕМЬИ  

ВАЛЛЕНБЕРГ ВО ВСТУПЛЕНИИ ШВЕЦИИ В НАТО 

А. Б. Гехт 

Статья исследует влияние крупнейшей шведской финансово-промышленной группы 

(ФПГ) семьи Валленберг на процесс пересмотра Швецией политики нейтралитета и её 

последующего вступления в НАТО. В фокусе анализа находится период с конца XX по нача-

ло XXI века, отмеченный сближением королевства с Североатлантическим альянсом через 

программы «Партнёрство ради мира», совместные учения и операции. Особое внимание 

уделяется ключевой роли предприятий ФПГ Валленбергов в военно-промышленном ком-

плексе (ВПК) Швеции, прежде всего концерна Saab. Автор показывает, как экономические 

интересы группы, связанные с ростом экспорта вооружений и интеграцией в цепочки по-

ставок западных союзников (в частности, через партнёрство с BAE Systems), формировали 

скрытую, но мощную лоббистскую поддержку членства страны в НАТО. Делается вывод о 

том, что экономический фактор, представленный финансово-промышленной элитой, 

стал одной из существенных внутренних предпосылок завершения многовекторной внеш-

ней политики Швеции и её окончательной интеграции в структуры коллективной безо-

пасности Запада. 
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Рассуждая о факторе НАТО во 

внешней политике Швеции, отметим, что 

именно последнее десятилетие XX века 

стало периодом начала достаточно быст-

рого процесса смены внешнеполитиче-

ского курса королевства. Вступление 

страны в Европейский Союз в 1995 году 

привело к официальному отходу от 

прежней политики нейтралитета: необ-

ходимость придерживаться общей внеш-

ней политики интеграционного объеди-

нения стран Европы заставила шведское 

политическое руководство выработать 

новую модель внешней политики, в рам-

ках которой произошел отход от установ-

ки на собственную активную оборонную 

политику в пользу принципа совместной 

безопасности, опирающейся на надна-

циональные институты стран коллек-

тивного Запада. Традиционное опреде-

ление политики безопасности – «неуча-

стие в военно-политических союзах в 

мирное время с целью сохранения ней-

тралитета в войне» – с конца 1990-х гг. 

стало предметом оживлённой дискуссии 

и критики со стороны правых партий, ко-

торые указывали на его несоответствие 

меняющимся условиям. Принимая во 

внимание тот факт, что большинство 

стран-членов ЕС также являлось и чле-

нами Североатлантического альянса, 

дальнейшее сближение и даже коорди-

нация внешней политики Швеции с ус-

тановками стран-членов блока станови-

лась вопросом времени. 

Несмотря на наличие тесных связей 

с блоком НАТО на протяжении «холод-

ной войны» [1, S. 27-30], новый этап во 

взаимодействии официального Сток-

гольма с альянсом начался в 1994 г. по-

сле вступления Швеции в программу 

взаимодействия с блоком «Партнерство 

ради мира» [2]. Программа «Партнёрство 

Ради Мира» была создана с целью укре-

пления кооперации между альянсом и 

странами, не являющимися её членами, 

включая бывшие страны СССР, в том 

числе Россию. Другой целью программы 

заявлялось создание общеевропейского 

порядка в области безопасности и ста-
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бильности. Важным показателем сбли-

жения Швеции и НАТО стали регуляр-

ные совместные военные учения и во-

влеченность королевства в различные 

военные и миротворческие операции 

альянса – в частности, на территории 

бывшей Югославии и Афганистане [3]. В 

этот же период времени начался и ком-

плексный переход вооруженных сил ко-

ролевства на военные стандарты, приня-

тые в альянсе [4]. 

В феврале 2002 г. социал-

демократическое правительство достигло 

договорённости с оппозицией о новой 

формулировке приоритетов внешнеполи-

тической деятельности государства. В 

ней больше не упоминалось о необходи-

мости сохранения нейтралитета и делал-

ся акцент на большей «открытости» во-

енного неприсоединения в мирное время 

в вопросах сотрудничества и на необхо-

димости коллективных действий и со-

трудничества с другими странами как 

наиболее эффективном способе противо-

стоять угрозам миру и безопасности [5]. 

Хотя военно-политический блок НАТО в 

новом определении шведской политики 

безопасности прямо не упоминался, было 

очевидно, что североатлантический  

альянс получил приоритетное значение 

во внешней политике королевства,  

отходившего и от прежних социал-

демократических представлений о важ-

ности сохранения нейтрального статуса. 

В начале XXI в. сотрудничество 

Швеции и блока НАТО продолжило ак-

тивно развиваться. Хотя Швеция факти-

чески уже находилась в политической 

орбите блока, окончательное решение о 

вступлении в альянс в политическом 

дискурсе страны не обсуждалось. Однако 

к началу 2010-х гг., на фоне наметив-

шихся кризисных явлений системы меж-

дународных отношений в Европе, швед-

ское общественное мнение по вопросу 

интеграции в блок постепенно стало ме-

няться в сторону признания необходимо-

сти сближения с альянсом [6]. Результа-

том стало подписание в 2015 г. исключи-

тельно важного документа, фактически 

ставшего отправной точкой для после-

дующего процесса вступления страны в 

Североатлантический альянс – «Догово-

ра о взаимном понимании и о принятии 

поддержки НАТО» (Host Nation Support) 

[7]. Документ подразумевал упрощение 

процесса принятия и оказание различно-

го рода поддержки странам НАТО в слу-

чае возникновения кризиса или войны в 

Швеции или близлежащих регионах, а 

также участия Швеции в международ-

ных операциях и военных действиях 

блока. Важнейшим пунктом соглашения 

стало право доступа стран-членов альян-

са к шведским военным базам и другим 

объектам военной инфраструктуры. 

Вхождение Крыма в состав России 

весной 2014 г. и начало вооруженного 

конфликта на юго-востоке Украины в том 

же году стало обоснованием быстрой ми-

литаризации региона Балтийского моря, 

проходившей при деятельном участии 

как официальных участников НАТО, так 

и шведских вооруженных сил, теснейшим 

образом координировавших свои действия 

с командованием блока. Фактически, на 

протяжении середины и второй половины 

2010-х гг. шло дальнейшее встраивание 

Швеции в систему функционирования 

альянса, предварявшее начало офици-

ального процесса вступления королевства 

в организацию: так, в 2015 г. министр 

обороны королевства Петр Хультквист в 

интервью, опубликованном на страницах 

газеты «Дагенс Нюхетер», подчеркивал, 

что тесное сотрудничество с США являет-

ся решающим фактором в вопросе безо-

пасности Европы, а двустороннее сотруд-

ничество Швеции и НАТО в области обо-

роны должно быть углублено посредством 

учений и совместной подготовки военно-

служащих, а также их взаимодействия в 

операциях альянса [8]. Отметим, что в 

данный период в Швеции активизирова-

лась внутриполитическая борьба: в то 

время как правившая социал-

демократическая партия под руково-

дством премьер-министра Стефана Лёве-

на выступала против интеграции страны 

в Североатлантический альянс, предста-
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вители «буржуазного» блока, консерва-

тивные и либеральные политические си-

лы, стали планомерно продвигать буду-

щее членство страны в альянсе в качестве 

своего предвыборного аргумента и важно-

го пункта в политической агитации [9]. 

Подобная риторика не могла ос-

таться без внимания со стороны офици-

альных лиц Российской Федерации. В 

интервью для «Дагенс Нюхетер» 28 ап-

реля 2016 г. министр иностранных дел 

России Сергей Лавров следующим обра-

зом прокомментировал возможность при-

соединения Швеции к НАТО: Россия не 

оспаривает право любого государства вы-

бирать путь обеспечения своей безопас-

ности и не воспринимает это как прямую 

угрозу, но будет вынуждена принять не-

обходимые военно-технические меры, 

учитывая, что по ту сторону границы на-

ходится военно-политический блок, кото-

рый считает Россию угрозой и стремится 

её сдерживать [10]. 

Рассуждая о сближении Швеции и 

Североатлантического альянса, важно 

принимать во внимание, что помимо гео-

графического положения страны и ее 

стратегического значения как в арктиче-

ских широтах, так и в регионе Балтий-

ского моря, а также наличия развитых 

вооруженных сил, важной предпосылкой 

высокой заинтересованности руководства 

альянса в дальнейшей интеграции этой 

страны был ее масштабный военно-

промышленный комплекс. Шведский 

ВПК традиционно отличался высокой 

долей инновационных разработок и спо-

собностью производить вооружения ми-

рового класса, что делало страну ценным 

потенциальным активом для оборонной 

промышленности НАТО. Возможность 

интеграции шведских технологий и про-

изводственных мощностей в общесоюз-

ные оборонные программы обещала аль-

янсу не только усиление военного потен-

циала, но и углубление специализации и 

кооперации внутри самого блока. 

Особое место в системе военной про-

мышленности Швеции занимает входя-

щий в финансово-промышленную группу 

Валленбергов концерн Saab [11], круп-

нейший шведский экспортер военной 

техники и одно из ведущих европейских 

предприятий военного назначения, спе-

циализирующийся на разработке и про-

изводстве истребителей. Семья Валлен-

берг на протяжении более полутора ве-

ков является доминирующей силой в 

шведской экономике, контролируя через 

сложную систему холдингов и фондов 

значительную часть промышленного по-

тенциала страны. Их империя простира-

ется от телекоммуникаций (Ericsson) до 

производства подшипников (SKF), но 

именно оборонный сектор, представлен-

ный Saab, имеет ключевое значение для 

понимания внешнеполитических пред-

почтений группы. 

Конец гонки вооружений в Европе 

привел к заметному снижению военных 

расходов Швеции, которые согласно дан-

ным Стокгольмского института исследо-

вания проблем мира (SIPRI) на протя-

жении 1990-х гг. снизились на 25% [12]. 

Подобное положение вещей закономер-

ным образом отразилось и на положении 

концерна Saab, в отношении которого 

высказывались экспертные суждения о 

стагнации предприятия и даже угрозе 

сворачивания отдельных направлений 

его производственных линий [13]. Не-

смотря на возникшие трудности, именно 

в рассматриваемый период произошел 

процесс частичного поглощения Saab 

другого значимого для шведской военной 

промышленности концерна – знаменито-

го производителя и экспортера вооруже-

ний Bofors [14]. В ведение руководства 

Saab отошло производство ракетных и 

противоракетных систем, осуществляе-

мое предприятием Saab Bofors Dynamics 

[15]. Конечные результаты поглощения 

стали результатом тесного взаимодейст-

вия ФПГ Валленбергов с британским 

концерном BAE Systems – одним из 

крупнейших в мире производителей и 

экспортеров средств вооружений, входя-

щих в перечень десяти мировых лидеров 

в данной сфере [16]. Необходимо под-

черкнуть, что с 1998 г. BAE Systems яв-
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ляется также владельцем значительного 

пакета акций Saab, составляющего по-

рядка трети от общего объема акций [16], 

что дополнительно обеспечивает исклю-

чительно тесный характер взаимодейст-

вия рассматриваемой ФПГ с ведущими 

предприятиями военно-промышленного 

комплекса стран-членов НАТО. 

Возраставшая на протяжении  

2000-х гг. интенсивность взаимодействия 

Швеции с блоком НАТО позитивным об-

разом отразилась на состоянии шведско-

го военно-промышленного комплекса, 

также активно включившегося во взаи-

модействие со странами-членами альян-

са. Наряду с также относящимся к сфере 

деловых интересов Валленбергов произ-

водящим шарикоподшипники концер-

ном SKF и фирмой Ericsson, в числе про-

чего поставляющей на мировой рынок 

различную электронику, в том числе и 

военного назначения, Saab на протяже-

нии 2010-х гг. последовательно получал 

все возраставшие по объемам заказы как 

от правительства Швеции, так и от раз-

личных стран-членов НАТО [17]. Уча-

стие шведских военнослужащих в опера-

циях альянса и принятие стандартов 

НАТО открыло для Saab доступ к тенде-

рам на модернизацию и обслуживание 

техники стран-союзниц, а также к совме-

стным проектам в рамках программ НА-

ТО по развитию вооружений. Таким обра-

зом, членство Швеции в НАТО сулило 

концерну не просто рост заказов, а полно-

ценную интеграцию в элитный «клуб» ве-

дущих оборонных подрядчиков Запада. 

К сожалению, в результате прове-

денного исследования соискателю не 

удалось обнаружить каких-либо коммен-

тариев или высказываний в отношении 

сближения Швеции и блока НАТО, отно-

сящихся непосредственно к руководству 

рассматриваемой ФПГ, что, впрочем, 

вполне соответствует манере ведения 

бизнеса семьи Валленберг, избегающей 

излишней публичности, в особенности по 

неоднозначным для шведского общества 

вопросам, к которым безусловно можно 

отнести происходившее сближение стра-

ны с Североатлантическим альянсом. 

Влияние Валленбергов на политические 

процессы в Швеции традиционно осуще-

ствляется через закулисные механизмы, 

экспертные сообщества и финансирова-

ние аналитических центров, формирую-

щих нужную повестку, а не через прямые 

публичные заявления. 

Однако весьма показательным яв-

ляется интервью главного исполнитель-

ного директора концерна Saab Микаэля 

Йоханссона агентству Bloomberg, опуб-

ликованное в конце мая 2023 г.: «В слу-

чае, если нам удастся быстро вступить в 

НАТО, это будет хорошо и для Швеции, и 

для Saab. Компания уже работает так, 

будто Швеция вступила в НАТО, и гото-

вится к росту числа заказов. [...] Акции 

концерна выросли на 65% с начала года, 

в этом году мы приняли на работу 500 

сотрудников, и мы планируем увеличить 

штат еще на 1000 человек» [18]. Пред-

ставляется верным предположить, что 

мнение руководителя одного из ключе-

вых предприятий деловой империи Вал-

ленбергов вполне отражает и позицию 

руководства финансово-промышленной 

группы, напрямую заинтересованного в 

возрастании своих доходов. Столь опти-

мистичный прогноз и открытая привязка 

успеха компании к политическому реше-

нию о вступлении в НАТО являются 

сильнейшим сигналом для политическо-

го истеблишмента страны. 

Отметим, что по оценкам экономи-

ческого обозревателя газеты Aftonbladet 

Андреаса Сервенка рост стоимости акций 

Saab в период с начала 2022 по анало-

гичный период 2024 г. принес руково-

дству ФПГ Валленбергов около 6 млрд 

долларов США [19]. Такая колоссальная 

финансовая выгода, полученная в зна-

чительной степени на ожиданиях и по-

следствиях вступления в НАТО, не про-

сто демонстрирует заинтересованность 

группы – она создает мощнейший мате-

риальный стимул для продолжения и 

углубления этого курса. Принимая во 

внимание традиционные тесные связи 

руководства рассматриваемой ФПГ с де-
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ловыми и политическими кругами США 

и Британии, а также широкую вовлечен-

ность предприятий группы семьи Вал-

ленберг в военную промышленность 

Швеции, уместно утверждать про ее не-

посредственную поддержку процесса ин-

теграции королевства в Североатланти-

ческий альянс. Экономический интерес 

крупнейшего промышленного клана 

страны, таким образом, выступил не про-

сто фоном, а одним из ключевых драйве-

ров исторического решения о смене 

внешнеполитической парадигмы. 
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